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Na pensioen groeit de deelname aan 
vrijwilligerswerk sterk. Het meest 
genoemde motief om zich als vrijwilliger 
in te zetten is de behoefte betekenisvol 
te zijn voor anderen of het gevoel echt 
nuttig te zijn. Daarnaast zijn sociale 
contacten belangrijk. Vrijwilligers zijn 
nog niet uitgewerkt; een meerderheid 
verwacht er tot zijn 80ste mee door te 
gaan.

Veel Nederlanders doen vrijwilligerswerk. Het percentage vrijwilligers neemt gelei-
delijk af in de hogere leeftijdsgroepen, maar toont een opvallende stijging na de pen-
sioenleeftijd. Pensionering stelt mensen voor de uitdaging een nieuwe invulling aan 
hun leven te geven. Veel mensen vinden die in de familiesfeer door bijvoorbeeld op 
reguliere basis op te passen op de kleinkinderen. 

Uit eerder onderzoek gepubliceerd in Demos blijkt daarnaast dat vooral de deelname 
aan vrijwilligerswerk sterk toeneemt na pensioen. In deze bijdrage gaan we in op de 
vraag wie die vrijwilligers zijn, wat de belangrijkste motieven voor het vrijwilligers-
werk zijn en welke toekomstplannen mensen omtrent hun vrijwilligerswerk hebben. 
We maken hierbij gebruik van het NIDI-Pensioenpanel (zie kader). In dit onderzoek 
zijn 60-plus werknemers tussen 2015 en 2023 gevolgd in de overgang van werk naar 
pensioen. In 2023 zijn alle ondervraagden de AOW-leeftijd gepasseerd.

Vrijwilligerswerk neemt na pensionering 
sterk toe
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Het onderzoek maakt gebruik van het NIDI Pensioen Panel. Dit is een longitudinaal on-
derzoek waarbij meer dan 4.000 oudere werknemers gevolgd worden in de fase van werk 
naar pensioen. In 2015, bij de eerste meting, waren alle deelnemers (60-65 jaar oud) nog 
actief op de arbeidsmarkt voor meer dan 12 uur. In 2018, bij de tweede meting was onge-
veer de helft met pensioen. Bij de meest recente meting in 2023, hadden alle deelnemers 
de pensioengerechtigde leeftijd bereikt. Naast de oudere werknemer is ook de partner 
(indien aanwezig) ondervraagd over een breed scala aan pensioen-gerelateerde onder-
werpen, waaronder belangstelling voor en deelname aan vrijwilligerswerk. 

NIDI PENSIOEN PANEL

Van de mensen die voor hun pensioen wel een 
wens hadden om vrijwilliger te willen worden 
hebben velen deze wens na hun pensioen gerea-
liseerd. Het percentage dat in 2023 geen vrijwilli-
gerswerk doet, maar daar wel belangstelling voor 
heeft is gedaald van 23 tot acht procent. Zowel 
voor als na het pensioen geeft ongeveer vier op 
de tien mensen aan geen behoefte te hebben als 
vrijwilliger actief te zijn.

Vrijwilligerswerk is populairder bij hoger opgelei-
den (wo en hbo) dan bij lager opgeleide mensen. 
We zien echter bij zowel hoog als lager opgelei-
den een sterke stijging van vrijwilligerswerk na 
het bereiken van de AOW-leeftijd: voor de lager 
opgeleiden van 12 procent voor de AOW-leeftijd 
tot 29 procent na de AOW-leeftijd, en bij hoger 
opgeleiden van 22 procent naar 52 procent. De 
helft van de lager opgeleiden geeft aan helemaal 
geen behoefte te hebben aan vrijwilligerswerk, 
tegen 28 procent van de hoger opgeleiden.

Mensen die geen vrijwilligerswerk doen, zijn ove-
rigens vaak wel actief op andere terreinen. Een op 
de tien doet betaald werk (waarvan een derde als 
zzp-er), een kwart verleent mantelzorg, en ruim 
de helft past op regelmatige basis op kleinkinde-
ren. Ook mensen die vrijwilligerswerk doen zit-
ten echter niet stil en zijn daarnaast nog actief op 
andere terreinen: acht op de tien gepensioneerde 
vrijwilligers is ook nog actief op de arbeidsmarkt, 
als mantelzorger of oppasgrootouder. 

Welke organisaties profiteren?
Veel sectoren zitten te springen om vrijwilligers. 
Dat roept de vraag op welke sectoren profiteren 
van de groei van het aantal recent gepensioneer-
de vrijwilligers? Een vergelijking van de organi-
saties waarin men voor en na pensionering actief 
is geeft hierin enig inzicht. Figuur 2 laat zien dat 
vooral organisaties die te maken hebben met 
sport, hobby, muziek of cultuur – hier aangeduid 
als vrijetijdsorganisaties – alsmede organisaties 
in de zorg en welzijnssector profiteren van de 
instroom van recent gepensioneerde vrijwilligers. 
Dit geldt ook voor organisaties die zich richten 
op natuurbehoud, vluchtelingen en buurtwerk. 
Een stijging is niet waar te nemen bij organisaties 
gericht op geloof en religie, politieke partijen en 
vakbonden. Een enkeling is als vrijwiliger actief 
voor zijn oude werkgever. 

In alle opleidingsniveaus is vrijwilligerswerk 
in vrijetijdsorganisaties, in zorg en welzijn en 
in religieuze organisaties het meest populair. 
Organisaties die zich richten op natuurbehoud, 
hulp aan vluchtelingen, politiek en vakbond wor-
den bij lager opgeleiden nauwelijks genoemd.  Dit 
kan waarschijnlijk niet los gezien worden van de 
motieven die mensen noemen om actief te zijn in 
vrijwilligerswerk.

Belangrijke motieven
De toename van de belangstelling voor vrijwil-
ligerswerk na de pensionering laat zich deels 
verklaren door de behoefte van mensen om de 
sociale contacten te vervangen die bij het verlaten 
van de arbeidsmarkt verloren gaan. Daarnaast 
kunnen ook zingevingsargumenten een rol spe-

Vrijwilligers voor en na pensioen
Vrijwilligerswerk wordt door veel oudere werk-
nemers gecombineerd met betaald werk. In 2015, 
toen alle ondervraagden nog actief waren op de 
arbeidsmarkt, was 19 procent minimaal weke-
lijks actief in het vrijwilligerswerk. Daarnaast had 
het voor 18 procent van de oudere werknemers 
een meer incidenteel karakter. Bijna een kwart 
deed geen vrijwilligerswerk, maar zou dat wel 
willen doen. Vergelijken we deze cijfers met die 
van 2023, wanneer alle ondervraagden AOW-
gerechtigd zijn, dan is een stijging duidelijk waar 
te nemen (zie figuur 1). Bijna de helft (44 pro-
cent) is minimaal wekelijks als vrijwilliger actief 
en een kwart zelfs meerdere keren per week. 
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Figuur 1. Betrokkenheid bij vrijwilligerswerk voor en na pensionering
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Figuur 2. Betrokkenheid bij vrijwilligerswerk naar sector, voor en na pensioen
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len en de behoefte een maatschappelijke bij-
drage te leveren. Hoewel motieven uiteindelijk 
zeer persoonlijk zijn blijkt er wel een algemeen 
beeld uit naar voren te komen. De onderstaan-
de tabel laat het belang zien dat vrijwilligers aan 
de verschillende voorgelegde motieven hechten. 
Het meest genoemde motief om zich als vrijwil-
liger in te zetten is de behoefte betekenisvol voor 
anderen te zijn (82%) of het gevoel echt nuttig 
te zijn (73%). Daarnaast worden sociale contac-
ten (73%) en het delen van kennis en ervaring 
(64%) veel genoemd als erg of tamelijk belang-
rijk motief. Zelfontplooiing, nieuwe dingen leren 
en waardering van anderen wordt door onge-
veer vier van de tien vrijwilligers genoemd. Het 
motief ‘maatschappelijk aanzien’ is met 18 pro-
cent het minst belangrijk. Alle motieven worden 
door hoger opgeleiden vaker genoemd: dat geldt 
vooral voor nieuwe dingen leren en delen van 
kennis en ervaring. Opvallend is dat maatschap-
pelijk aanzien belangrijker is voor lager opgelei-
den (23% versus 16% voor hoger opgeleiden). 
Ook waardering van anderen is belangrijker voor 
lager opgeleiden maar het verschil is kleiner (45% 
versus 42%). Wellicht is het zo dat sommige lager 
opgeleiden in hun vrijwilligerswerk sociale status 
verwerven die in de betaalde arbeidsmarkt moei-
lijker te verwerven was. 

Mensen die geen vrijwilligerswerk willen doen 
geven daarvoor vaak aan dat zij opzien tegen 
verplichtingen, zoals bijvoorbeeld deze 68-jarige 
man het verwoordt: “Vrijwilligerswerk zou ik best 
willen doen, maar veel organisaties zijn daar toch 
wat stug in. Ze willen je graag vastleggen voor bij-
voorbeeld twee of meer vaste dagdelen per week 
en dat is net iets wat ik niet wil. De vrijheid die past 
bij het pensioen geef ik niet graag op”.  Mensen die 
al langer vrijwilligerswerk doen, noemen juist het 
in vergelijking met het vroegere werk minder ver-
plichtende karakter als een voordeel. Een 68-jari-
ge voormalig leerkracht basisschool zegt hierover: 
“Vrijwilligerswerk beheerst nu een groot deel van 
mijn leven. Het is het 'niet moeten', maar 'mogen', 
wat het aantrekkelijk maakt”.
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Vrijwilligerswerk vaak in koppels
Vrijwilligerswerk gebeurt vaak in koppels. Als 
een partner vrijwilligerswerk doet, is de kans dat 
de ondervraagde gepensioneerde dat ook doet 
twee keer zo groot als wanneer de partner dat 
niet doet, zoals blijkt uit figuur 3. Bijna driekwart 
van de gepensioneerden met een partner die 
actief is in vrijwilligerswerk, is zelf ook actief. Van 
degenen met een partner die niet actief is als vrij-
williger, is 37 procent zelf wel actief. Van drie op 
de tien huishoudens doen zowel de ondervraag-
de als zijn of haar partner aan vrijwilligerswerk. 
Ongeveer de helft van de stellen die allebei actief 
zijn als vrijwilliger, doet dat binnen dezelfde vrij-
willigersorganisatie

Hoe lang actief blijven?
De toename van vrijwilligerswerk laat zien dat 
van een terugtrekking uit het maatschappelijk 
leven na pensioen geen sprake is. De toewijding 
van vrijwilligers tot hun taak is hoog. Niet min-
der dan 90 procent verwacht ook het volgend 
jaar als vrijwilligers actief te blijven. Dit zijn ver-
gelijkbare cijfers als welke het CBS vaststelde in 
2017 voor de leeftijdsgroep 65 tot en met 75 jaar. 
Het zijn hogere percentages dan welke gevonden 
worden bij jongere leeftijdsgroepen waar veran-
deringen in woon-, gezins- of werksituatie vaak 

PositiefPositiefPositiefPositiefPositief

Motieven van gepensioneerden voor het verrichten van vrijwilligerswerk, 2023

Dat je wat betekent voor anderen	 39	 43	 14	 4	 100

Sociale contacten	 31	 42	 21	 6	 100

Een gevoel echt nuttig te zijn	 28	 45	 19	 8	 100

Delen van kennis en ervaring	 23	 41	 21	 15	 100

Nieuwe dingen leren	 15	 30	 29	 26	 100

Waardering van anderen	 10	 32	 39	 19	 100

Zelfontplooiing	 12	 29	 31	 28	 100

Maatschappelijk aanzien	 4	 15	 29	 53	 100

Bron: NIDI Pensioenpanel 2023 (N = 2.268). De vraag waar op de intensiteit van motieven werd gemeten luidt “Speelden de volgende 

redenen voor u een rol bij het doen van vrijwilligerswerk?”
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Percentages

Foto: SuPe1957 / Flickr
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demodata
VRIJWILLIGERSWERK IN INTERNATIONAAL PERSPECTIEF 

Wordt er nu veel of weinig vrijwilligerswerk verricht in Nederland? Een antwoord hierop kan in de internationale 

statistieken van de Organisatie voor Economische Samenwerking en Ontwikkeling (OESO) worden gevonden. 

Gemiddeld verrichte in 2014 een op de vier inwoners in OESO-landen een vrijwillige activiteit een of meer malen 

per jaar. Dit percentage verschilt aanzienlijk tussen landen: van zeven procent in Griekenland tot 45 procent in 

Nieuw Zeeland. Nederland zit met een percentage van 36 procent aan de bovenkant van deze ranglijst. 

Bron: OESO (2015) op basis van de Gallup World Poll onder de bevolking van 15 jaar en ouder.
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aanleiding zijn met vrijwilligerswerk te stoppen. 
In ons onderzoek vroegen we vrijwilligers ook 
wat zij een mooie leeftijd vonden om met hun 
vrijwilligerswerk te stoppen. Uit die cijfers blijkt 
dat vrijwilligerswerk voor veel gepensioneerden 
een verbintenis is voor de langere termijn. Niet 
minder dan 60 procent verwacht er tot zijn tach-
tigste mee door te gaan. Daarna neemt de belang-
stelling af.

Zuinig op vrijwilligers
In de Nederlandse samenleving wordt van bur-
gers in het algemeen en van gepensioneerden 
in het bijzonder verwacht dat ze op verschil-
lende vlakken actief zijn.  Door bezuinigingen 

in diverse sectoren, waaronder de zorg, en een 
toename van de vraag wordt van burgers steeds 
vaker verwacht dat er ondersteuning wordt gebo-
den als er in de naaste omgeving een hulpvraag 
ontstaat. Anderzijds wordt het aangemoedigd dat 
mensen blijven deelnemen aan het maatschappe-
lijk leven bijvoorbeeld als vrijwilliger bij de vele 
organisaties die daarvan afhankelijk zijn. Uit ons 
onderzoek blijkt dat na pensionering veel men-
sen actief zijn als vrijwilliger. Ongeveer de helft 
van de gepensioneerde vrijwilligers deed dat ook 
al vóór de pensionering. Een aanzienlijk deel is 
er na de pensionering mee begonnen. Onder 
andere door de vergrijzing, krapte op de arbeids-
markt en bezuinigingen in zorg en de gesubsidi-
eerde sector zal de behoefte aan vrijwilligers naar 
verwachting eerder toenemen dan afnemen. Het 
aantrekken en behouden van vrijwilligers lijkt 
daarmee aan belang toe te nemen. Steeds meer 
grotere vrijwilligersorganisaties hebben een per-
soneelsafdeling die zich ook op de vrijwilligers 
richten.  Dat bij het aanboren van het vrijwilligers 
potentieel door deze organisaties de nodige flexi-
biliteit mag worden verwacht lijkt voor de hand 
te liggen. Achteloos omgaan met vrijwilligers en 
gebrek aan waardering voor hun inzet is daarbij 
funest voor de motivatie. Daarin verschilt  vrijwil-
ligerswerk niet van regulier betaald werk. Zuinig 
en zorgvuldig omgaan met het menselijk kapitaal, 
ook als dit vrijwillig wordt aangeboden, is de crux 
van ‘active ageing’. 
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Figuur 3. Deelname aan vrijwilligerswerk door gepensioneerden en hun partners, 2023
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Bron: NIDI Pensioenpanel 2023 (N = 2.687).




